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DELLE RISORSE UMANE

GESTTIONE

orientamenti” rappresenta un ulteriore contributo del Formez -

Centro di Formazione Studi, come Agenzia istituzionale del
Dipartimento della Funzione Pubblica, a sostegno dei processi di
modernizzazione della Pubblica Amministrazione. Essa si inserisce nella
tradizione delle pubblicazioni “Quaderni regionali”, “Quaderni
Formez”, ma piti in particolare delle riviste “Problemi di gestione”,
“Problemi di Amministrazione Pubblica”, “Europa e Mezzogiorno”.
Queste pubblicazioni hanno perseguito I’obiettivo di fornire gli strumenti
interpretativi per consentire al sistema amministrativo, e in particolare
alle autonomie locali, di attuare le innovazioni introdotte dalle leggi di
riforma. D’altro canto, esse sono state la sede di approfondimenti che
hanno spesso anticipato le riforme o hanno offerto spunti per
migliorarle. In questa duplice ottica, il Formez, in coerenza con il ruolo
che il d. Igs. 285/99 gli assegna, ha inteso rilanciare le proprie attivita
editoriali, al fine di “promuovere I'innovazione amministrativa,
organizzativa e tecnologica della PA. e favorire il ruolo e le competenze
delle Regioni e degli enti locali”. Lo sviluppo delle risorse umane ¢ per
le Amministrazioni una condizione indispensabile per il successo dei
processi di innovazione. Gli spunti per modificare le modalita di
gestione delle risorse umane sono molteplici con il varo della c.d.
privatizzazione del rapporto di lavoro e con I’attribuzione di un pit
incisivo ruolo datoriale alle Amministrazioni e alla loro dirigenza.
Ciononostante il passaggio dalla mera amministrazione del personale
alla gestione delle risorse umane non e purtroppo un dato generalizzato.
Infatti, alla luce della copiosa normativa degli ultimi anni, uno dei
principali impegni delle direzioni del personale sara la sperimentazione
di strumenti gestionali, la condivisione e lo scambio di esperienze, il
consolidamento di expertise e metodologie finalizzate a una gestione e
valorizzazione delle risorse umane coerente con una attivita finalizzata
al risultato. Per accompagnare le Amministrazioni in questo difficile
percorso di innovazione, il Formez sta sviluppando da tempo, d’intesa
con il Dipartimento, iniziative di formazione ed assistenza per lo
sviluppo di strumenti di gestione delle risorse umane i cui risultati e
prodotti sono consultabili sul canale tematico “Lavoro Pubblico” del sito
www.formez.it. La rivista vuole essere un supporto per orientare la
dirigenza nell’utilizzo dei pil1 innovativi istituti introdotti dalla
normativa e dalla contrattazione collettiva, alla luce delle
interpretazioni giurisprudenziali. Il percorso verso una effettiva
privatizzazione del pubblico impiego é difficile, anche per la presenza di
una prassi gestionale e una cultura amministrativa vecchie ormai di un
secolo, ma la sensibilita che le Amministrazioni stanno dimostrando
negli ultimi anni ci rendono pit fiduciosi sulla possibilita che, anche
con I'impegno del Formez e attraverso ausili come la rivista, questo
obiettivo possa essere raggiunto.
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